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Non esiste innovazione senza sostenibilita:
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Carlsberg Italia e la ResponsiBEERity

Giuseppe Toninelli

Corporate Affairs Consultant

Universita degli Studi di Genova — Facolta di Economia
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Di cosa parliamo oggi?
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La nostra ispirazione viene dai nostri fondatori —
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J.C. Jacobsen - Danimarca A. Poretti - Italia
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Carlsberg Group - Overview
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ResponsiBEERity 2015 Carlsberg Group: il nostro mondo della birra 5

c u r ls b e r g G r ou p: GEOGRAFIA BILANCIATA N

La nostra esposizione nelle diverse

il nost ro mondo regioni € cambiata in questi anni e la

regione asiatica, in fase di sviluppo,

o
rappresenta ora il 28% del profitto
dellu blrru operativo del Gruppo.
30 2°

Produttore
Produttore in Europa Occidentale

d livello mondiale

65,4 mid

Fatturato netto (DKK)

140

Marchi di
birra

G47.464

dipendenti
in 3 continenti

M Europa occidentale
Europa orientale
W Asia

Scopri di pit sul nostro modello di business e la
nostra performance finanziaria nell’Annual Report

lzo 3 ln 2015 all'indirizzo www.carlsberggroup.com

hl di birra venduti nel 2015 Fonte: Carlsberg IR Corporate Presentation e Carlsberg Group Sustainability Report 2015



La Fondazione Carlsberg da sempre contraddistingue il nostro

modo di operare sul mercato e non solo

Fondazione
Carlsberg

5% 30%

dei voti del capitale

Mercati Finanziari

Carlsberg A/S

100%

Quotata al Nasdaq
e OMX Copenhagen

I
Carlsberg Breweries A/S

Non Quotato

I
Aziende Locali/Nazionali

Flottante
25% 70%
dei voti del capitale

ltalia




Carlsberg Italia oggi

ltalia

1° Azienda birraria

Y al mondo,

©2 ad essere certificata EPD(Environmental
Product Declaration)

3° 3 -

Produttore Premi vinti Italia
sul mercato italiano durante EXPO 2015 B

[ 1
GD/DO Ho.Re.Ca/ON Trade Clienti Speciali

Catering, Horeca
OFF Trade Hotel, Ristoranti, Caffe Organizzato e Duty Free

Navi do Crociera, Expornt

Birre Dipendenti
in portafoglio v v v

Carisberg Italia S.p.A Carlsberg Ho.Re.Ca Srl Carlsberg Italio S.p.A
1.000.000 =
Le birre spillate =
Uffick

1300000 < =

hl di birra prodotta | ' A
26.500.000 e

Valore aggiunto lordo I colori della mappa corrispondono
globale In euro all’'organizzazione di Carlsberg Ho.Re.Ca Srl



Le birre che amiamo

Grimbergen 1664 Brooklyn
Kronenbourg

ve{“\‘%m,“\

Birrificio Angelo Poretti

Angelo
Le Riserve del Birrificio

ltalia
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Il Carlsberg Research Laboratory: @stef‘

un’eccellenza nel campo birrario e non solo Italia

Focus su 4 aree specifiche
MATERIE PRIME




Forse non sapevate che... Grlsberg

ltalia

1883

Il professor Emil Christian Hansen isola cosi
una coltura di lievito puro e cambia per
sempre il concetto di «produrre birra» nasce
cosi il lievito Carlsberg originale
(Saccharomyces carlsbergensis)

Il chimico danese Sgren P.L. Sgrensen, capo dei
Dipartimento di Chimica dei Laboratori |
Carlsberg, sviluppa la scala del pH.
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La sostenibilita dev’essere
parte integrante del business ltalia

Glass packaging ca rI.Sbe I'g
$* Circular el

OISPOSAL & BREWING &

=
e Commumtg i

Inspired by Cradle-to-Cradle®

»» Petainer MWV
PET kegs Paperboard Multipacks
ecoXpac@
Fiber based bottles

BRAND AGENCY

Brand agency

Abbiamo creato una comunita con i nostri
fornitori partner per sviluppare la futura
generazione di packaging e per portare

concretamente la Sostenibilita nella nostra

Supply Chain.



1° risultato della Carlsberg Circular Community,

presentato
@Davos - World Economic Forum: la Green Fiber Bottle

3. Materiali
Tutti i materiali della
bottiglia, tappo
compreso, sono stati
sviluppati partendo da
una selezione di materiali
Beshacy) Homortowt bio e biodegradabili.

1. Obiettivo:
creare un nuovo
packaging per bevande in
grado di essere
identificato
immediatamente come
sostenibile grazie al suo
aspetto e alla
comunicazione di brand

4. Origine
Le fibre provengono
da alberi ripiantati
man mano che altri
alberi vengono

2. Ideazione:

La bottiglia e stata tagliati
creata raccogliendo
input da alcuni tra i piu
5. Rifiuti

importanti specialisti di
packaging da tutto il
mondo

La bottiglia € un
rifiuto organico.

Un’ispirazione per la business community e i concorrenti




Da sempre vogliamo rivoluzionare il mondo (della birra): C Ls ¥
ar l.'le‘l'i

——1

il sistema DraughtMaster /
ltalia

«Pazzia e fare sempre la stessa cosa aspettandosi un risultato diverso» A.Einstein

L'evoluzione della spillatura della birra ’

FINO AL 1950 201
v v v
Prima del 1950 Dal 1950 in poi Dal 2011 in poi

= &S

Iimpionto di spillotura con fusto in acciaio Rivoluzionario sistema di spillaturo Corlsberg
oggiunta d CO, e bombola di CO, con fusto in PET riciciobile ¢ senzo utilizzo di €O,

A & & &8 &8 8 & = 4

More quality & SustainaBEERity
economic

benefits
Innovation &

Networking




Siamo riusciti a cambiare profondamente il

nostro business ltalia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2011 2012 2013 2014 2015
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mVetro(33/66cl) mFustiinacciaio mLlattine  m Fustiin PET DraughtMaster™



Negli ultimi 5 anni abbiamo raggiunto importanti risultati @[sl,e{"»

di business e grande attenzione alla sostenibilita ltalia

+20%

produzione
di birra

1 20

-12%

emissionl dirette
di Cﬂ_,_

4% &

consumo specifico
di acqua

13% @

consumo specifico
di gas metano

2% @

consumo specifico
di energia elettrica

2011-2015
-50%

produzione di rifiuti

=
100%

rifiuti destinati

al recupero
ogni anno dal 2014

Ma come siamo arrivati qui?



Le vendite non sono tutto (o quasi)... Grlsber

I numeri si Italia

Altri R Rt L A A P A
& *%/ Ingredienti (Mais, :e Emissioni di gas serra
— sciroppo di : = B . :
kAT e  Emissione sostanze acidificanti
Luppolo Orzo £ > -e -’ $

:* Smog fotochimico
° Eutrofizzazione

Consumi energetici

Smaltimento fusti nella
raccolta differenziata

Stabilimento diInduno

e Produzione ' — """ Open
B e Consultation per
Preforma m. L g = Consumi di Acqua PCR (Product
D Master D Master i+ Consumi Energetici  : Category Rules)

a livello

mondiale
_EPD® “‘r

e A
PROGRAMMA PER LA VALUTAZIONE

Universita Commerciale
Luigi Bocconi

|IEFE
Istituto di Economia e Politica DELL'IMPRONTA AMBIENTALE
dell’Energia e del’ Ambiente

Valutazione Documentl - Certificazione ufficiale IEC *

Realizzazione dello Sopralluogo - Approvazione > (International EPD MINISTERO DELLAMBIENTE

EDELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE

studio LCA EPD CONVALIDATA Cooperation) i e s




Puo una birra alla spina contribuire a salvare il mondo?

ltalia

60 litri di birra spillati da fusti in PET
contribuiscono alla riduzione dell’effetto serra
quanto un albero in un anno di vita*

*Confronto con la stessa quantita di birra in fusti d'acciaio.
Elaborazione su dati EPD 2013

Formula per il calcolo dell'#OrologiodegliAlberi

nel 2015 -9.117.342

Kg di CO,

grazie a
DraughtMaster™

?

quelli che assorbirebbero

364.694

alberi in un anno,
ossia una foresta
grande quanto

2015

Grazie all’Orologio degli Alberi
in Piazzetta della Birra - Birrificio
Angelo Poretti @ EXPO 2015
abbiamo piantumato 1.150 alberi in
Lombardia
(700 a Desio)

1O
1.240

Coampi
da calcio

piazze Duomo
a Milano

Zﬁd

*per 100 litri di birra prodotta



E i numeri parlano chiaro...

o almeno cerchiamo di farli parlare cosi ltalia

Datemi una birra alla spina...e (ri)sollevero il mondo

Le emissioni di

CO, nelle fasi del Materie Prima

ciclo di vita '@' 9kg kg
Kg di CO, prodatti

25%)  (7%)

peso della 00, per fase

l(@

Fine Vita
2kg Skg Produzione
Kg di CO, prodott 8 K II K
(5%) (4%) g9 g9
peso della CO, per fase Ky di €O, prodotti
(22%) 8%)

peso della [0, per fase

kg

Base = 100 litri di birra "? |
Fusto in Pet Vs Bottiglio di Vetro

s

Fase d’Uso Packaging
Okg Okg 8kg 92kg

g di CO, prodott lg di O, prodotti
0%) (0% (@2%) (70%)

pese della CO, per fase peso dello CO, per fose

Distribuzione
9kg ldkg

Ky o £, prodoti

(26%) (11%)

peso della €0, par fase

Fonte: elaborazione |EFE sulle bosi dello studio LCA 2015
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ResponsiBEERity: (@rlsberg

il nostro approccio allo Sviluppo Sostenibile Italia

BILANCIO DI
Un approccio articolato, SOSTENIBILITA
basato su pilastri consolidati 2015
ResponsiBEERity

IL CORAGGIO...

. % ; | ‘ di dare i numeril
E\
interfunzionale ResponsiBEERity: Gy

E I'evoluzione del nostro modo di essere
Partnership azienda e di fare impresa, insieme ai nostri
partner.

IEFE
CenmebvBwearmonEmrgyandEnwrommmalEcormmandfoqu La Sostenib”ité é Ormai Saldamente ne”a
] . . Integrated
nostra cultura: siamo consapevoli Mgmt Systern
dell’'impatto dei nostri comportamenti e - 1509001
agiamo di conseguenza. - 10 14001
- OHSAS 18001
+
Progetti I1SO 50001
Regime ETS

=~ IRIS

v IMPROVE RESILIENCE
OF INDUSTRY SECTOR

o n_s L
60 liti i bifra spillot da 1° Azienda birraria

fusti in PET al mondo con LCA e
contribuiscono alla riduzi . ..
dell’effetto serra quanto un certificazioni EPD

Studio dell'impatto del climate change
sulla filiera della birra

albero in un anno di vita*

Formula per il calcolo
dell’ #orologiodegliolberi

*Confronto con la stessa quantita di
birra in fusti d'acciaio.
Elaborazione su dati EPD 2013




#draugthmaster #horecasostenibile

#responsiBEERIity

www.carlsbergitalia.it - www.carlsberggroup.com

y @Carlsbergltalia @CarlsbergGroup



http://www.carlsbergitalia.it/
http://www.carlsberggroup.com/

