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La fiducia dei consumatori consolida segnali positivi

Permangono preoccupazioni economiche e incertezza sia sul presente che sul futuro

Indice delle Sensazioni del Consumatore (ICS*)
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Fonte: NIQ Consumer Trend 2025 | NIQ Climi Sociali e di Consumo
N I * ICS indicatore di fiducia che sintetizza: a)percezione della situazione finanziaria attuale della propria famiglia b) le prefigurazioni sulla situazione finanziaria nei prossimi 12 mesi della propria famiglia c,d) le prefigurazioni a 12 mesi, e a 5 anni sulla situazione economica
dell’Ttalia e) propensione agli acquisti impegnativi per la casa



L’attenzione ai prezzi si allenta gradualmente
Siamo tuttavia ancora lontani dalla piena concessivita

Livello di Attenzione* ai Prezzi dei Consumatori Italiani
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Fonte: NIQ Consumer Trend 2025 | NIQ Climi Sociali e di Consumo
* Variazione Annua (Sei piu attento...) | NIC ¢ I' indice nazionale dei prezzi al consumo per l'intera collettivita ed & calcolato dall'Istat basandosi su un paniere di beni e servizi, che misura I' inflazione dell'intero sistema economico.



Nel 2026 1 consumatori daranno priorita alle spese essenziali

Utenze, salute, sanita, figli e spesa di tutti i giorni restano priorita assolute nei budget familiari

Utenze domestiche

Assistenza sanitaria
Affitto/Mutuo

Istruzione/Cura dei bambini
Spesa alimentare e articoli per la casa
Assicurazioni — Non mediche
Costi di trasporto

Rimborso debiti
Risparmi/Investimenti

Vacanze — Nazionali

Vacanze — Internazionali
Socializzazione

Intrattenimento domestico
Salone — Bellezza/Cura personale
Festivita/Occasioni speciali
Miglioramenti casa/Arredamento
Delivery di cibo/Takeaway
Elettronica/Tecnologia
Intrattenimento fuori casa

Ristorazione fuori casa

-18
-20
-20
23
-26
-28
-28
30

Abbigliamento -32

Fresco

Prodotti per bambini

Salute e benessere

Prodotti per animali domestici
Latticini

Prodotti alimentari secchi/in scatola
Articoli per la casa

Carne fresca

Cibi surgelati

Bevande — Analcoliche

Cura personale e bellezza

Piatti pronti in negozio e/o kit pasto
Alcolici

Snack e dolciumi

N I Q Fonte:: NIQ 2025 Consumer Outlook survey. Change in spending calculated by subtracting % of respondents who are spending less - Dati riferiti all'Ttalia
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Continua la traiettoria di crescita del Largo Consumo

Negli ultimi 5 anni l'inflazione non ha fermato la crescita: il 2026 richiede azioni mirate

LCC - Totale Italia Omnichannel
(2019 = 100) 1292
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Fatturati Total Store Valori LCC Volumi LCC

(incl. PV e No Food) (inflazione + mix)

+1,5%

) + 1,0% () +1,0% () +1,5%
+395/0 +296/0ne12024 +191/O nel 2024

nel 2024

N I Q Fonte: NielsenIQ Discover Totale Negozio e Totale LCC; Italia Omnichannel — Progressivo Ottobre 2025 e Anno 2024

Variazione Prezzi LCC

+ 0,4%

nel 2024




Dopo alcuni segnali di rialzo, si stabilizza I'inflazione

Resta una variabile da monitorare per proteggere il potere di acquisto e preservare il valore

Impatta su IDM e MDD, in tutti i canali...
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N I Q Fonte: Osservatorio Inflazione NielsenIQ, per i Paesi il dato € riferito al Totale Paese

... € in tutta Europa

gen-25
feb-25
mar-apr 25
mag-25

—o—]talia —e=UK =—e=Francia

giu-25

lug-25

ago-25
set-25

-e—Spagna

A
v

'i*""
¢) ¢



Gl1 assortimenti crescono, ma il consumatore seleziona
Nonostante la varieta, il consumatore ridisegna il carrello per bilanciare desideri e disponibilita

Evoluzione Quota Valore Distribuzione vendite Numero medio di Referenze Numero medio di Brand acquistati
Leader+Followers?! per fascia di Prezzo2 vendute per Pdv per famiglia3
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44
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43
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E
3.800
41
.750
40 -4,5 pt 375 Iper 12.877
VS 2020 Super 5.345
39 26 28 3.700 Discount 3.071
8 Libero Servizio 2.167
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Fonte: Totale FMCG | dati aggiornati a Ottobre 2025
Fonti: NIQ Retail Measurement — Iper + Super + Liberi Servizi | 1 Followers = da 22 a 42 marca | 2 Indici vs media categoria | 3 NIQ Discover Panel On Demand — Totale Italia, anni mobili 7



Le famiglie italiane tra sperimentazione e fedelta
Le famiglie con figli acquistano piu brand ma i senior shopper scelgono fra un repertorio piu vasto
Profondita Repertorio d'acquisto = Numero Totale di brand acquistati nel cluster (almeno 1 famiglia acquirente)

@® Numero Medio di brand acquistati per famiglia

Concentrazione complessiva = Marche che sviluppano 1'80% degli acquisti del cluster (escluse MDD)

Families Middle aged Senior
with Kids Empty Nesters Shoppers

Totale Brand acquistati

IN°MedioBrand | 300 [ | 228 [ 243 [ @l

80% Conc. Acquisti (% marche) 8,3% 9,4% 7,77 .
Spending

Power

o)

Totale Brand acquistati

| N° Medio Brand

80% Conc. Acquisti (% marche) 6,9% 10,7% 7,0%

N I Q Fonte: : NIQ Discover Panel On Demand | Totale FMCG - Totale Italia — anno terminante Ottobre 2025



Inflazione 2026: previsioni moderate intorno al 2%
Nonostante le materie prime riducano la spinta inflattiva, 1 freschi e costi operativi mantengono la pressione

Evoluzione e Previsione dei Prezzi nel LCC

11,3 Variazione Prezzi (Inflazione-Mix)

—e—Inflazione

—o—Mix

Materie prime = 0,0%

Calamita Freschi = +1,2%

Costi energetici e logistici = +0,6%
Altri fattori = +0,2%
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Voce

Inflazione Globale

Inflazione Area Euro

Cacao

Caffe

Cereali

Latte

Soia

Zucchero

2026 *

3,6%

1,7%

Calo (» —3%)

Ribasso
(= —7% Robusta, —8% Arabica)

Lieve recupero (+1%)

Prezzi stabili (» —4%)

Ribasso (= —7%)

Pressione al ribasso
(surplus produttivo)

2027

3,4%

1,9%

Stabilita

Stabilita

Stabilita

Leggera crescita

Stabilita

Stabilita

Markets Outlook, (5) FAO — Cereal Supply & Demand Brief, (6) Rabobank — Global Dairy Quarterly, (7) World Bank / Terrain, (8) World Bank / ISO

N I Q Fonte: NIQ Discover e altre fonti per le previsioni su materie prime/energia e costi logistici: (1) IMF — World Economic Outlook, (2) OECD — Economic Outlook, (3) World Bank — Commodity Markets Outlook, (4) World Bank — Commodity
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Vendite LCC 2026: continuita da sostenere

Dopo un H1 positivo e un H2 in equilibrio, le prospettive di crescita per il prossimo anno restano positive

Previsioni LCC
(Tot. Italia Omnichannel)

Forecast 2025 +2,6%

Forecast 2026 +2,6%

B Valore

m Volumi B Prezzi

N I Q Fonte: NielsenIQ Discover Totale LCC; Italia Omnichannel. Categorie stagionali con vendite nel trimestre superiori del 20% rispetto alla media

© 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.
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Trend 2026: benessere e gratificazione al centro delle scelte

Nel nuovo mix di spesa cresce U'attenzione verso una alimentazione sana e nuove esperienze nel home & beauty

Top Categorie per crescita %

Acquirenti
(Anno Terminante Ottobre 2025)

Top Categorie per crescita %

Frequenza di Acquisto
(Anno Terminante Ottobre 2025)

Sostitutivi Del Formaggio
Kefir

Semi

Specialita Etniche

Frutta Esotica

Salmone Fresco Confezionato
Indivia

Caffe In Grani

Frutta Iv Gamma

Birre Analcoliche

Kiwi

Profumi Unisex

Salse E Pate

Frutti Di Bosco

Forno Cereali Snack S/Glutine
Sostitutivi Dello Yogurt
Dolcificanti

Succo Di Limone

Energy Drink

Labbra

Prodotti Per Incontinenza
Yogurt Greco Colato Skyr
Profumi Donna

Surg Pane/Paste

Lozioni Trattanti

N I Q Fonte: NielsenIQ Discover — LCC — Var.% categorie piu significative per giro d’affari - Tot. Italia Omnichannel | *Anno Terminante 2025

Champagne

Frutta Esotica

Yogurt Greco Colato Skyr
Energy Drink

White (Mix)

Igiene Cane

Ingredienti

Frutta Iv Gamma

Kefir

Yogurt Funzionale
Sughi/Salse Pronti
Dopobarba

Frutta Secca Senza Guscio
Surg Pane/Paste

Uova Di Gallina

Tonno Naturale
Charmat Secco

Altri Freschi Tradizionali
Frutti Di Bosco

Acqua Eff. Naturale
Profumi Donna
Spumante Classico
Cavoli

Riso Specialita

Accessori Per Capelli

" 16,9
I 16,2
A 13,7
I 10,9
A 10,3
I 9,3
I 8,7
I 8,0
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